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 من  : قدمةم
ً
 أساسيا

ً
إن سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تعد مطلبا

متطلبات ضوابط الرقابة الداخلية في الجمعية حيث أنها تعمل على تحديد المسئوليات والصلاحيات لشاغلي 

الوظائف الإدارية التنفيذية العليا لاعتماد القرارات والمعاملات في الجمعية، والتي من شأنها أن تعزز من ضبط 

 .اد والاحتيال.وحوكمة مسارات تدفق المعاملات والاجراءات، لتمنع مخاطر الفس

تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية في  : النطاق

 للأنظمة.
ً
 الجمعية، ويستثنى من ذلك من تصدر لهم سياسات وظيفية خاصة وفقا

 :  البيان

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:أ
ً
 ولا

 الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف على تنفيذها.عتماد التوجيهات إ .1

عتمااااااااد الأنظماااااااة واللاااااااوائد والةاااااااوابط للرقاباااااااة الداخلياااااااة والإشاااااااراف عليهاااااااا، وماااااااا يتباااااااع ذلاااااااك مااااااان تحدياااااااد إ .2

 .للمهام والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية المختلفة

ف العااااااااام عليااااااااه ومراقبااااااااة مااااااااد  فاعليتااااااااه وتعديلااااااااه إن خاااااااااي بالجمعيااااااااة والإشاااااااارا هوضااااااااع نظااااااااام لل وكماااااااا  .3

 دعت ال اجة، بما لا يتعارض مع ما تقرره جهة الاشراف على الجمعية.

ماااااااااع ألااااااااا اا المصاااااااااال  مااااااااان أجااااااااال حمااااااااااي هم وحفااااااااا   العلاقاااااااااةوضاااااااااع واعتمااااااااااد سياساااااااااة م تو اااااااااة تااااااااانظم  .4

 حقوقهم.

 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5

وضاااااااااااع واعتمااااااااااااد السياساااااااااااات والإجاااااااااااراءات التاااااااااااي تةااااااااااامن ال ااااااااااا ام الجمعياااااااااااة للأنظماااااااااااة واللاااااااااااوائد وال  امهاااااااااااا  .6

 بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأل اا المصال  مع الجمعية.

 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7

تفويةااااااااااااااااااها لااااااااااااااااا دارة التنفيذيااااااااااااااااااة، تحدياااااااااااااااااد الصااااااااااااااااالاحيات والاختصاصااااااااااااااااااات والمساااااااااااااااااؤوليات التااااااااااااااااااي ياااااااااااااااااتم  .8

وإجااااااااراءات اتخاااااااااذ القاااااااارار وماااااااادة التفااااااااويض. كمااااااااا يحاااااااادد المجلااااااااس الموضااااااااوعات التااااااااي يحااااااااتف  بصاااااااالاحية 

 .البت فيها

 وضع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية .10

 تحديد التصور العام للمخاطر التي تواجه الجمعية. .11

 .تقييم أداء الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لهمراجعة و  .12

 الاعتمادات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات. .13

 البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا .14

 إقرار واعتماد الهيكل التنظيمي والتعديلات الطارئة عليه   .15

 



: مصفوفة صلاحيات   
ً
 الإدارة التنفيذية:ثانيا

 القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1

 .ر ط الأهداف بالاس راتيجيات والخطط والتقييم الدوري  .2

 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن ممارساتها للصلاحيات المفوضة بها .3

 لاعتماده.رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية  .4

 رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده. .5

 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6

 التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها. .7

 رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس. .8

: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية  
ً
 :ثالثا

 .يتم توجيه الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس .1

 .عدم إلغاء أو تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والتشاور مع رئيس المجلس أو رئيس اللجنة .2

طلااااااااا  لاااااااارئيس المجلااااااااس أن ياااااااادعو لاجتماااااااااع طااااااااارع غياااااااار مجاااااااادول متااااااااى رأ  ضاااااااارورة ذلااااااااك، أو بناااااااااءً علااااااااى  .3

 من أعةاء المجلس.

أن ياااااااتم التنسااااااايق باااااااين رئااااااايس المجلاااااااس وأماااااااين السااااااار والأعةااااااااء والااااااارئيس التنفياااااااذي عناااااااد وضاااااااع جااااااادول  .4

 .أعمال الاجتماع

 .يتوج  على الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير شهري يتةمن أدائها .5

المتعلقااااااااااة بشااااااااااؤون أمااااااااااين مجلااااااااااس الإدارة هااااااااااو جهااااااااااة التواصاااااااااال مااااااااااع أعةاااااااااااء مجلااااااااااس الإدارة فااااااااااي الأمااااااااااور  .6

مجلااااااااااس الإدارة، وفااااااااااي حااااااااااال غيابااااااااااه يقااااااااااوم مقاماااااااااااه مفااااااااااوض ماااااااااان الإدارة التنفيذيااااااااااة مماااااااااان لهاااااااااام علاقاااااااااااة 

وخبااااااارة بأعماااااااال المجلاااااااس بموجااااااا  توجياااااااه مااااااان المااااااادير التنفياااااااذي بالقياااااااام بالمهماااااااة إ اااااااى حاااااااين عاااااااودة أماااااااين 

 .المجلس

المااااااااااا ي أو أي ماااااااااان أعةاااااااااااء لأعةاااااااااااء مجلااااااااااس الإدارة واللجااااااااااان التواصاااااااااال مااااااااااع الماااااااااادير التنفيااااااااااذي والماااااااااادير  .7

 الإدارة التنفيذية عند ال اجة لذلك

 :   المسؤوليات

تطبق هااذه السياسااة ضاامن أنشااطة الجمعيااة وعلااى جميااع العاااملين والمنتساابين الااذين رعملااون تحاات إدارة واشااراف 

الال ااا ام بماااا ورد علاااى الأنظمااة المتعلقاااة بعملهااام وعلااى هاااذه السياساااة والإلمااام بهاااا والتوقياااع عليهااا، و  طااالاعالإ الجمعيااة 

فيها من أحكام عند أداء واجباتهم ومسؤولياتهم الوظيفيااة. وعلااى الإدارة التنفيذيااة تزويااد جميااع الإدارات والأقسااام 

 .بنسخة منها

 


