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: 
ً
  : مقدمة أولا

الـمتميزيـن ومـساعـدتـهم عـلى الارتـقاء فـي إطـار سـياسـة الجـمعية الـخيريـة لـرعـايـة مـرضـى الـرومـاتـيزم فـي تـحفيز الـموظـفين 

الـعمل لـمن يـثبت  الـمتواصـل فـي أدائـهم بـالـعمل تـم وضـع نـظام حـوافـز ومـكافـآت لـموظـفي الجـمعية الـقائـمين عـلى رأس

هم فـي تـطويـرهـا، وذلـك وفـق تـميزه فـي عـمله، أو لـمن سـاعـد فـي زيـادة الـموارد الـمالـية للجـمعية أو الـقيام بـأعـمال تـس 

  .شـروط ومـعايـير تضمن عدالة وشفافية الجمعية في التعامل مع موظفيها

 
ً
  ة :الهدف من اللائح  : ثانيا

تهـدف هـذه الـلائـحة إلـى تحـديـد مـعايـير واضـحة لـمكافـآت مـوظـفي الجـمعية الـقائـمين عـلى رأس الـعمل، كـما تهـدف إلـى 

 لـموظـفين الـذيـن يـتمتعون بـالـكفاءة والـقدرة والـموهـبة والابـتكار مما يساهم في تحسين أداء الجمعية وتحقيقتـحفيز ا

   .مصالحها ومصالح مستفيديها

 
ً
 : بنود صرف المكافآت : ثالثا

الــعمل مــن بــند المصروفات الإدارية  يــتم صــرف الــمكافــآت والــحوافــز الــتشجيعية لــلموظــفين الــقائــمين عــلى رأس

  .للجمعية

 
ً
 :  المعايير العامة لمنح المكافآت : رابعا

 . أن تكون المكافآت متناسبة مع الإنجاز -1

 بالإنجاز . مراعاة ربط الجزء المتغير من المكافآت  -2

 . المدى الطويلعـلى إنـجاح الجـمعية على الجمعية حـث الـقائـمين عـلى  تـكون الـمكافـآت بـغرض -3

  . على بذل مزيد من الجهد العاملينأن تكون المكافأة مجزية بشكل معقول تحفز  -4

الـموظـف لـنتائـج مسـتدامـة وأداء أعـمال بـجودة عـالـية وقـبل الـموعـد  الـتي تـقتض ي تـحقيق جـودة الأداء والانـجاز -5

ي تـشمل عـلى الـنشاط والـتفاعـل المســتمر وتــقديــم مــبادرات تــسهم الـمعتاد أو المحـدد لإنـهائـها، إضـافـة الـمبادرة الـت

فــي بــناء مســتقبل مســتدام، وتــقديــم آراء ومــقترحــات تطويرية أو تصحيحية والتنبيه عن أخطار ومشكلات 

 . محتملة

ـعة لـمتغيرات بيئة العمل وأداء الأعمال في الـجاهـزيـة والـمرونـة الـتي تشـتمل عـلى الـقدرة عـلى الاسـتجابـة السـري -6

  . مختلف الأوقات والظروف، مع الحفاظ على مستوى الأداء العالي

وابط صرف المكافآت   : خامسا:ً ض

 الـعمل بـناء عـلى قـرار مـن الـمديـر الـتنفيذي بـعد مـوافـقة رئـيس تـصرف الـمكافـأة لـلموظـف الـقائـم عـلى رأس -1

 . ، مـشفوع بـها تـقريـر أو تـقييم يـوضـح مـبررات صـرف الـمكافـأة  الإدارة مجـلس

رؤيـة وأهـداف الجـمعية وزيـادة الـموارد الـمالـية للجـمعية،  لـذيـن سـاهـموا فـي تـحقيقلالـمكافـآت  تصرف -2

  . والمستفيدين منهاالـمتميزيـن الـذيـن قـدمـوا خـدمـات سـاهـمت فـي تـطويـر عـمل الجمعية 


